
การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) 
        

 

เคร่ืองมือการพฒันาบคุลการ (Development Tools) ท่ีเรียกว่าการเรียนรูด้ว้ยตนเอง (Self 
Learning) เป็นเทคนคิวิธีการพฒันาบคุลากรท่ีเนน้ใหพ้นกังานมีความรบัผิดชอบในการเรียนรูแ้ละ

พฒันาตนเองโดยไมจ่ าเป็นตอ้งใชช้ว่งเวลาใน การปฏิบตังิานเท่านัน้ พนกังานสามารถแสวงหาโอกาส

เรียนรูไ้ดด้ว้ยตนเองผา่นชอ่งทางการเรียนรูแ้ละสื่อตา่ง ๆ ท่ีตอ้งการได ้ซ่ึงวิธีการนีเ้หมาะกบับคุลากร

ท่ีชอบเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองอยู่เสมอ (Self  Development) โดยเฉพาะกบัพนกังานท่ีมีผลการ

ปฏิบตังิานดี และมีศักยภาพในการท างานสงู (Talented People) 
 

พบว่าเคร่ืองมือการพฒันาดว้ยวิธีการเรียนรูไ้ดด้ว้ยตนเองจะเกิดประสิทธิภาพมากนอ้ยแคไ่หนนัน้ 

จะตอ้งก าหนดสื่อหรือแหลง่ขอ้มลูเพื่อใหพ้นกังานเลือกสื่อตา่ง ๆ ส าหรบัการเรียนรูไ้ดด้ว้ยตนเองได้

งา่ย ดงัตอ่ไปนี ้
 

1. การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน ระบบคอมพวิเตอร์ 
(Computer-based Learning) หมายถึง การเรียนรู้
ดว้ยตนเองโดยการใชส่ื้อผา่นระบบคอมพิวเตอร์ 
เช่น การดู VCD หรือการคน้ควา้ผา่น Internet หรือ
การเรียนแบบ E-Learning หรือการเรียนทางไกล

ผา่นดาวเทียม เป็นตน้ ซ่ึงจะท าใหพ้นกังานสามารถเรียนรู้ไดทุ้กท่ี สะ ดวกในการ
จดัสรรเวลาผา่นการเรียนรู้ดว้ยส่ือท่ีทนัสมยั 

2. การเรียนรู้โดยส่ืออืน่ไม่ผ่านระบบคอมพวิเตอร์  (Non Computer-based Learning) หมายถึง การ
เรียนรู้ผา่นส่ือการเรียนรู้ท่ีไม่ตอ้งเรียนผา่นระบบคอมพิวเตอร์ เช่น หนงัสือ วารสาร หนงัสือพิมพ ์
ต าราเรียน  เป็นตน้ ซ่ึงพ นกังานสามารถศึกษาคน้ควา้ไดด้ว้ยตนเองแมไ้ม่มีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
เป็นการเรียนรู้ท่ีง่าย สะดวก และสามารถเรียนไดทุ้กหนทุกแห่ง   อยา่งไรก็ตามในการก าหนด
รายละเอียดของส่ือท่ีสอดคลอ้งกบัสมรรถนะของรฟม. นั้นไดพ้ิจารณาเลือกส่ือท่ีมีอยูใ่นหอ้งสมุด
ของ รฟม. เป็นหลกั ไดแ้ก่ หนงัสือ และ CD ตั้งแต่ปี พ.ศ 2548 เป็นตน้ไป 
 

 

   ขั้นตอนของ Self Learning – การเรียนรู้ดว้ยตนเองมีขั้นตอนปฏิบติั ดงัน้ี 
 
 

 1. ขั้นตอนการส ารวจความต้องการของพนักงาน – ผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งสอบถามความคิดเห็นของ  
พนกังานวา่สามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองไดห้รือไม่ สนใจเรียนรู้ดว้ยส่ือการเรียนรู้ลกัษณะใด รวมทั้งส ารวจส่ือการ
เรียนรู้ท่ีมีอยูใ่นองคก์าร ทั้งน้ีในการเรียนรู้ดว้ยตนเองพนกังานสามารถเลือกใชส่ื้อการเรียนรู้หลายอยา่งพร้อมกนั
ได ้ข้ึนอยูก่บัความพร้อม ความเหมาะสม และส่ือการเรียนรู้ท่ีมีอยู ่ 

 



 

2. ขั้นตอนการส่ือสารและให้ค าแนะน า – ผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งส่ือสารกบัพนกังาน โดยอธิบายถึง
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีชดัเจน และควรใหค้  าแนะน าแก่พนกังานในการเรียนรู้ดว้ยตนเองผา่นส่ือต่าง ๆ  
รวมถึงแนวทางการบริหารเวลาของตนเองในการเรียนรู้จากส่ือต่าง ๆ ท่ีเลือกข้ึนมา และการน าความรู้ท่ีไดรั้บไป
ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารงานท่ีไดรั้บมอบหมายใหเ้กิดประสิทธิภาพมากข้ึน 

3. ข้ันตอนการเรียนรู้ด้วยตนเอง  – ผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งก าหนดระยะเวลาในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
มีการสอบถามความคืบหนา้ในการเรียนรู้ของพนกังานเป็นระยะ รวมถึงการใหข้อ้เสนอแนะถึงเทคนิคในการเรียนรู้
ดว้ยตนเองไดเ้ร็ว ตลอดจนการกระตุน้ใหก้ าลงัใจแก่พนกังานในช่วงของการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เน่ืองจากพนกังาน
อาจยุง่อยูก่บัการบริหารงานของตนเอง จนท าใหไ้ม่มีเวลาในการเรียนรู้ดว้ยตนเองตามส่ือท่ีเลือกข้ึนภายใต้
ระยะเวลาท่ีตกลงร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา 

4. ข้ันตอนการสรุปผล – ผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งจดัสรรเวลาในการประชุมหรือพดูคุยกบัพนกังานถึงส่ิงท่ี
ไดเ้รียนรู้ เพื่อเป็นการติดตามวา่พนกังานไดเ้รียนรู้จากส่ือตามท่ีตกลงกนัไวห้รือไม่ รวมถึงการจดักิจกรรม
แลกเปล่ียนองคค์วามรู้ท่ีไดรั้บกบัสมาชิกในทีมหรือผูท่ี้สนใจ ซ่ึงอาจจะจดัเป็นกิจกรรม Book Briefing หรือ Book 
Reading Club หรือ Book Sharing เพื่อน าเร่ืองราวท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ไปบอกต่อใหก้บัผูอ่ื้น ถือวา่เป็นการถ่ายโยงความรู้
ของตนไปสู่พนกังานคนอ่ืน ๆ เกิดเป็นการบริหารจดัการความรู้ (Knowledge Management) ข้ึน 
 

          บทความฉบบัหนา้ จะน าเสนอเคร่ืองมือการพฒันาอ่ืน ๆ ท่ีไมใ่ชก่ารฝึกอบรมในหอ้งเรียน (Non-
Classroom Training) ในหวัขอ้อ่ืนๆ  ตดิตามอ่านตอ่ในบทความฉบบัหนา้ผา่นทางหนา้ web รฟม.  
 

กองพัฒนาบุคลากรและระบบงาน 
ข้อมูล : ดร.อาภรณ์  ภู่วิทยพันธ์ุ 

 

 


